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 การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกของชุมชนและประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจใน
กิจกรรมใด ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อประชาชน การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้มีส่วนร่วมสามารถกระทำได้ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาทั้งในการแก้ไขปัญหาและป้ องกันปัญหา ซึ่ง
ส่งผลให้การดำเนินการนั้นมีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสมที่สุด  

 รายงานผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามพันธกิจ ของคณะสหเวช
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำขึ้นเพ่ือส่งเสริมการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของคณะ มีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ  อันเป็นพื้นฐานของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่ง ผลให้การบริหาร
จัดการมีลักษณะกว้าง ซึ่งเป็นทางหนึ่งที่จะทำให้การมีส่วนร่วมขยายไปสู่การปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์กร
ให้เกิดการดำเนินงานที่ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
    
          คณะสหเวชศาสตร์  
          มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ส่วนที่ 1 
โครงร่างองค์กรคณะสหเวชศาสตร ์

 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
 

ปรัชญาคณะ การศึกษา คือ ชีวิต ไม่ใช่เป็นการเตรียมตัว เพ่ือชีวิต คณะสหเวชศาสตร์ จึ่งอุทิศ 
ผลิตบัณฑิต ให้เป็น “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 

วิสัยทัศน์คณะ สถาบันสร้างนวัตกรรมสุขภาพด้วยศาสตร์ทางวิชาชีพชั้นนำของประเทศ  เพื่อ
ความยั่งยืนของชุมชน 

ปณิธาน “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน” 
“Wisdom for Community Empowerment” 

ปรัชญาการศึกษาคณะ เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและเรียนรู้ตลอดชีวิต (Active Learning Through 
Action and Lifelong Learning) 

อัตลักษณ์บัณฑิต 1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-
curve) 
2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 

สมรรถนะหลักคณะ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ สร้าง
ผลงานวิจัย นวัตกรรมในระดับนานาชาติ และให้บริการด้านวิชาการและสุขภาพ
อย่างมืออาชีพและมีมาตรฐาน 

ค่านิยม สร้างความสุขและความเป็นหนึ่งเดียวในการทำงาน เพื่อการพัฒนาวิชาชีพและ
องค์กร ผ่านกลยุทธ์ AHS-UP 

A: Achieve 
H: Humanized 

S: Social responsibility 
U: Unity 

P: Participatory 
พันธกิจหลัก ของคณะ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะที่เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยหลักสูตรที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานตามเกณฑ์
วิชาชีพ  

2. สร้างงานวิจัยเชิงระดับนานาชาติ นวัตกรรมทางด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

3. บูรณาการการบริการวิชาการแก่ชุมชน กับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ก่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชน  

4. พัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสร้างรายได้และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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5. บริหารจัดการองค์กร ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ด้วยระบบและกลไกของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ไม่ใช่เพียงผู้เรียนหรือ

นิสิตที่ต้องพัฒนาเท่านั้น แต่การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรทุกระดับชั้นในคณะสหเวชศาสตร์ ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ถือว่ามีความจำเป็นที่ต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถพัฒนานิสิตได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมา โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

1. แนวทางการพัฒนานิสิต/หลักสูตร:  
1.1 สร้าง/ปรับปรุงหลักสูตรที่พร้อมตอบรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก  การเพิ่มเติม

ทักษะต่าง ๆ ของบัณฑิต ด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สามารถปรับเปลี่ยนลักษณะกิจกรรมได้ทุกปีการศึกษา 
บูรณาการกับรายวิชาในหลักสูตร โดยพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยคือมีทักษะ 
Community Change Agent โดยการส่งเสริมการลงมือทำกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพในชุมชน เพื่อสร้าง
การมีส ่วนร ่วมของช ุมชน (Community Engagement skill) ให ้สามารถฝึกฝนการค ิดอย่างม ีระบบ 
สมเหตุสมผล (Critical Thinking and Problem Solving Skills) มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม
สุขภาพเพื่อแก้ไขปัญหาในชุมชน (Creativity and Innovation Skill) เข้าใจบริบทชุมชนโดยการส่งเสริมการ
ใช้เทคนิคการสื่อสาร (Communication skill) ที่เหมาะสม ทั้งในทางการแพทย์และทั่วไป กระตุ้นให้บัณฑิต
รู้จักการติดต่อประสานงาน การขอความร่วมมือ (Collaboration skill) จากบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องในชุมชน รวมถึงการพัฒนาระดับความสามารถของผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้การ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ ผ่านการอบรมพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการหลักสูตร ให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพหลักสูตร ความทันสมัย และกลยุทธ์ในการรับเข้าของผู้เรียนในอนาคต ซึ่ง
จำเป็นต้องมีทักษะและแนวทางท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้สามารถจัดการหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สถานภาพปัจจุบันของคณะฯ สหเวชศาสตร์ มีอาจารย์ที่มี
ความเชี่ยวชาญและมีคุณสมบัติในการเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรมหาบัณฑิต ปัจจุบัน คณะสหเวชศาสตร์ เป็น 1 
ใน 4 ของสถาบันในภาคเหนือตอนบนของไทย ได้แก่ 1) คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2) 
สำนักวิชาการแพทย์บูรณาการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และ 3) คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเนชั่น 
จังหวัดลำปาง โดยมีเพียงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เท่านั้น ที่เปิดสอนหลักสูตปริญญาโทในสาขาที่เก่ียวข้อง ดังนั้น
จึงเป็นอีกโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท เพ่ือรองรับความต้องการของบัณฑิต (ศิษย์เก่า
มหาวิทยาลัยพะเยาและสถาบันอื่น รวมถึงบุคลากรทางการแพทย์อื่น ๆ ที่มีความสนใจด้านเวชศาสตร์ฟื้นฟู
และการเคลื่อนไหว หรือด้านเทคนิคการแพทย์หรือชีวเวชศาสตร์) ที่ต้องการศึกษาเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้น 
โดยถือเป็นแนวทางการดำเนินงานที่ตอบสนองต่อเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยในด้านการส่งเสริมการบริหาร
จัดการหลักสูตรวิชาการชั้นสูง และศิษย์เก่าที่ได้รับการการพัฒนาให้มีสมรรถนะแห่งอนาคต และส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต (Wellness and Happiness) การปรับปรุงสถานที่ให้พร้อมใช้งาน
และมีประสิทธิภาพ และเพิ่ม co-working space เป็นการส่งเสริมสวัสดิการและบริการที่มีคุณภาพสำหรับ
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นิสิตให้อยู่และเรียนอย่างมีความสุข มีที่พักระหว่างรอเรียน มีห้องทำงาน อ่านหนังสือ ห้องประชุมกลุ่มย่อย ที่
สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุขของนิสิต โดยการปรับปรุงอาคารปฏิบัติการของคณะฯ ให้เป็นพื้นที่
ทำงานร่วมกันของนิสิต พื ้นที ่ว ิจัยของอาจารย์ และศูนย์เรียนรู ้ทางศาสตร์ของเทคนิคการแพทย์และ
กายภาพบำบัด โดยจะพยายามหางบประมาณจากภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น งบจังหวัด งบวิจัย เป็นต้น ซึ่ง
เมื่อพัฒนาให้ดีแล้วก็จะสามารถรองรับจำนวนนิสิตที่เพิ่มมากขึ้นได้ และยังสามารถส่งเสริมการทำวิจัยของ
อาจารย์ได้ด้วย 

2. การพัฒนาอาจารย์  
2.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการสอนอย่างมืออาชีพ ในปัจจุบัน คณะสหเวชศาสตร์ยังมีจำนวน

อาจารย์ที่ได้รับการประเมินให้เป็นอาจารย์มืออาชีพค่อนข้างน้อย โดยมีอาจารย์มืออาชีพคิดเป็นร้อยละ  11 
จากจำนวนอาจารย์ทั้งหมดในคณะฯ เนื่องจากอาจจะยังไม่เห็นประโยชน์ที่ชัดเจนของการขอรับการประเมิน
เพื่อเข้าสู่อาจารย์มืออาชีพ หรือยังขาดแนวทางและตัวอย่างในการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม ดังนั้น จึงต้อง
ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถยื่นขอรับการประเมินระดับอาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) ได้ 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายในระยะแรกเป็น อาจารย์ที่อยู่ระหว่างเตรียมผลงานเพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่งจะมี
การสร้างระบบการส่งเสริมการดำเนินการ โดยใช้ระบบการเพิ่มพูนทักษะการเขียน การเตรียมผลงาน จาก
โครงการส่งเสริมฯ ของมหาวิทยาลัย และเสริมด้วยโครงการของคณะฯ ที่เติมเต็มส่วนที่อาจารย์ยังไม่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตาม มีพ่ีเลี้ยงของคณะฯ และจากภายนอกคณะฯ คอยช่วยเหลือ
อย่างใกล้ชิด มีการกำหนดกรอบการดำเนินการให้สอดคล้องกับการดำเนินการของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ทันต่อ
รอบการยื่นเอกสารเพ่ือขอรับการประเมิน ซึ่งจากแนวทางดังกล่าวข้างต้น ซึ่งคาดว่าจะสามารถช่วยส่งเสริมให้
อาจารย์ที่กำลังเตรียมการขอรับการประเมินสอนเพ่ือใช้ประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการมีทางเลือกในการ
ดำเนินการมากขึ้น  

2.2 ส่งเสริมการขอตำแหน่งทางวิชาการ ปัจจุบันคณะสหเวชศาสตร์มีพนักงานสายวิชาการใน
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 16 คน และอาจารย์ 29 คน รวมเป็น 46 คน (ข้อมูล ณ 
วันที่ 15 มกราคม 2565) ซึ่งยังมีความจำเป็นที่ต้องมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรทุกคนให้สามารถขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยการสร้างระบบติดตาม รวมถึงการสนับสนุนส่วนที่อาจารย์แต่ละท่าน
ต้องการความช่วยเหลือ เช่น ขั้นตอนการเตรียมเอกสารประกอบการสอน/คำสอน การประเมินสอน การขอ
อาจารย์มืออาชีพ การตีพิมพ์ผลงาน การเตรียมข้อมูลภาระงานต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการยื่นขอกำหนดตำแหน่งฯ 
สร้างแรงจูงใจ ใช้ระบบทีมทำงานร่วมกันพร้อมกับการดูแลอย่างใกล้ชิดด้วยระบบพ่ีเลี้ยง  

2.3 การส่งเสริมการเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อพัฒนาต่อยอดและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การ
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม มีชื่อเสียงในวงการวิชาการในศาสตร์ของเทคนิคการแพทย์และ
กายภาพบำบัด โดยดูผลได้จากการถูกเชิญเป็นวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการในงานวิชาการต่าง ๆ การ
ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างการทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอื่น (collaboration) ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยใช้กลยุทธ์อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญาเอก (ไทยและต่างประเทศ) และเพ่ือนที่ทำงานอยู่ต่างมหาวิทยาลัย ใน
การร่วมกันทำงานวิจัยเพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการร่วมกัน ซึ่งสามารถบูรณาการกับการใช้กลยุทธ์การส่งเสริม
ให้อาจารย์ยื่นขออาจารย์มืออาชีพ การขอตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น เพ่ือยกระดับคุณวุฒิและการสร้างกลุ่ม
วิจัยเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญตนเองในเชิงลึกได้ ทั้งนี้ คณะฯ สามารถส่งเสริมเป้าประสงค์นี้ ด้วยการเพ่ิม
งบประมาณในการพัฒนาตนเองของอาจารย์จาก 10,000 บาทต่อปีงบประมาณ เป็น 15,000 บาทต่อปี และ
เพ่ิมเกณฑ์ในการใช้จ่ายงบประมาณนี้ คือ นอกเหนือจากการพัฒนาทางวิชาการแล้ว ยังสามารถนำไปใช้ในส่วน
ของพัฒนาด้านการวิจัยได้ด้วย เช่น ค่าลงทะเบียนเรียนหัวข้อต่าง ๆ ที่สนใจที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในงาน



4 
 

การเรียนการสอนหรือการวิจัย หรือเป็นค่าใช้จ่ายในการเตรียมบทความภาษาอังกฤษ การวิเคราะห์ทางสถิติ
ชั ้นสูง เป็นต้น โดยสัดส่วนของการใช้จ่ายจะมีการพิจารณาความเหมาะสมในแต่ละคน นอกจากนี้ การ
สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการสามารถลาศึกษาในศาสตร์เฉพาะด้านที่สนใจ (Diploma degree) เพื่อสร้าง
บุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสามารถเป็นวิทยากรการประชุมวิชาการ และการลาเพื่อทำวิจัยหลังปริญญาเอก 
(Postdoctoral degree) เพ่ือสร้างนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญสามารถเป็นแกนนำสร้างกลุ่มวิจัยได้ เป็นต้น 

3. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะสหเวชศาสตร์สามารถแบ่งสายงานย่อยของบุคลากรสายสนับสนุน ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

คณะสหเวชศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุนแบ่งออกเป็น 3 ประเภทย่อย ได้แก่ เจ้าหน้าที่สำนักงานคณบดี 
นักวิทยาศาสตร์ (สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์) และนักกายภาพบำบัด (สาขาวิชากายภาพบำบัด) โดยมีลักษณะ
ของงานที่มีความแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม บุคลากรทั้ง 3 ประเภทนี้ ต้องมีหน้าที่ในการพัฒนาตนเอง เพ่ือ
สร้างประสิทธิภาพในการสนับสนุนทั้งทางด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการคณะฯ ดังนั้น คณะฯ ควรมี
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ โดย
แบ่งแนวทางการดำเนินการที่มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การส่งเสริมการพัฒนางานประจำสู ่งานวิจัย (R2R) การส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน 
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดการปัญหาในการทำงาน ผ่านกระบวนการวิจัย เพื่อให้
สามารถแก้ไขปัญหา หรือพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อการทำงานของตนเองและคณะฯ ได้ โดย
นอกเหนือจากการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพื ่อขอรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในแต่ละ
ปีงบประมาณแล้ว คณะจะจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R) โดยเฉพาะ เพ่ือให้
บุคลากรเข้าถึงงบประมาณวิจัยได้อย่างคล่องตัว และสามารถดำเนินการวิจัยได้อย่างมีปร ะสิทธิภาพ สร้าง
ระบบพี่เลี้ยงและสร้างกลุ่มที่สามารถช่วยกันทำงานได้ สร้างระบบการติดตามอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการ
วางแผนระยะยาวร่วมกับการดำเนินการขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

3.2 การขอตำแหน่งที่สูงขึ้น ปัจจุบันขั้นตอนการดำเนินการของคณะฯ ยังไม่ชัดเจนทำให้บุคลากร
สายสนับสนุนไม่มีแรงจูงใจในการดำเนินการ และไม่สามารถเตรียมเอกสารที่จำเป็นต่อการขอรับการประเมิน
ให้ทันตามกรอบเวลาที่กำหนด ดังนั้นคณะฯ จะสร้างระบบให้ชัดเจน มีแหล่งความรู้และพี่เลี ้ยง มีกรอบ
ระยะเวลาการดำเนินงานของบุคลากรแต่ละคน โดยแบ่งทีมตามลักษณะของงาน คือ เจ้าหน้าที่สำนักงาน
คณบดี นักวิทยาศาสตร์ และนักกายภาพบำบัด มีระบบการติดตามและช่วยเหลือโดยคณบดี ซึ่งบุคลากรจะ
เข้าใจแนวทางการดำเนินงานตั้งแต่ต้นจนถึงสามารถยื่นขอตำแหน่งที่สูงขึ้นได้  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
ในปัจจุบัน คณะสหเวชศาสตร์มีจำนวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ยังพบว่าระบบการติดตาม การส่งสริมการทำวิจัย และระบบการมอบขวัญกำลังใจในการทำ
ผลงานตีพิมพ์ยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร โดยจากข้อมูลปัจจุบัน ยังพบว่าจำนวนอาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์ยังมี
จำนวนที่น้อยและเฉพาะกลุ่ม ดังนั้นจึงควรมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาและส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติของอาจารย์ 
จากการสำรวจผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติของอาจารย์ที่ปฏิบัติงานในช่วงเดือนกันยายน 

2564 ถึง เดือนสิงหาคม 2565 (1 รอบปีการสำรวจข้อมูลของคณะฯ) พบว่า อาจารย์ปฏิบัติงานมีจำนวนรวม 
39 คน และมีผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 36 ผลงาน โดยคำนวณเป็นจำนวนผลงานตีพิมพ์ต่อจำนวน
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อาจารย์เท่ากับ 0.92 ผลงานต่ออาจารย์หนึ่งคน อย่างไรก็ตาม หากทำการวิเคราะห์เชิงลึกแล้วพบว่า จำนวน
ผลงาน 36 ผลงานนั้น เกิดจากอาจารย์จำนวนเพียง 15 คน จากทั้งหมด 39 คน ซึ่งหมายถึงว่า มีมากถึง 23 
คนที่ยังไม่มีผลงานตีพิมพ์ในรอบปีของการสำรวจข้อมูล ซึ่งถือว่าเป็นอีกประเด็นที่สำคัญในการพัฒนาอาจารย์
กลุ่มนี้ ให้สามารถพัฒนาผลงานวิจัยให้มีจำนวนเพิ่มมากขึ้นได้ จากประเด็นดังกล่าว จะพบว่าอาจารย์มี
ความสามารถที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงควรจัดกลุ่ม (grouping) ระดับความต้องการในการส่งเสริมความสามารถ
ในการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม และให้ความช่วยเหลือตามความต้องการ ซึ่งมีกลยุทธ์ “3R” เป็น
แนวทางหรือต้นแบบการดำเนินการการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถอาจารย์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1) กลุ่ม Reward: คือ กลุ ่มอาจารย์ที ่มีผลงานตีพิมพ์สม่ำเสมอ คณะฯ ไม่จำเป็นต้องให้ความ
ช่วยเหลือด้านใดเป็นพิเศษ อาจมีเพียงเรื่องของการสนับสนุนการส่งผลงานตีพิมพ์ ซึ่งสามารถจัดการได้โดยการ
ดำเนินการโครงการ “คลินิกการตีพิมพ์นานาชาติ” ให้สอดคล้องกับระยะเวลาของการการรับทุนจาก
มหาวิทยาลัยหรือทุนภายนอกมหาวิทยาลัย และจะปรับเพิ่มรางวัลผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติให้มีความ
เหมาะสมและเป็นขวัญกำลังใจในการทำงาน ให้สอดคล้องกับการดำเนินการ  super KPI ด้านผลงานตีพิมพ์
ของมหาวิทยาลัย  

2) กลุ่ม Results: คือ กลุ่มอาจารย์ที่มีความสามารถในการดำเนินการวิจัย และมีผลการวิจัยแล้ว แต่
ยังขาดประสบการณ์ในการเขียน manuscript การใช้ภาษา การเลือกวารสาร เพ่ือยื่นตีพิมพ์ผลงานในวารสาร
นานาชาติ คณะฯ สามารถช่วยเหลือในส่วนของการจัดโครงการ publication camp การมีระบบพี่เลี้ยงในการ
ดำเนินการต่าง ๆ การเขียนผลงาน และการส่งผลงานตีพิมพ์ เป็นต้น 

3) กลุ ่ม Research proposal: คือ กลุ ่มอาจารย์ใหม่ และที ่ย ังขาดประสบการณ์ในการเขียน 
proposal เพื่อขอรับทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งในกลุ่มนี้ คณะฯ ต้องมีระบบช่วยเหลือ
ชัดเจนและเป็นระบบ ตั้งแต่เริ่มมีระบบพ่ีเลี้ยงการเขียน proposal เพ่ือยื่นขอทุนวิจัย มีระบบการติดตาม การ
ดำเนินการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ผลวิจัย เพื่อเตรียมผลงาน การเขียน manuscript เพื่อยื่นตีพิมพ์
ในวารสารนานาชาติ ซึ่งอาจจะใช้เวลาในการจัดการกลุ่มนี้มากกว่าหนึ่งปีงบประมาณ  

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากกลยุทธ์นี้ คือ อาจารย์มีผลงานวิจัยต่อหัวมากขึ้น ซึ่งเกิดจากการที่มีนักวิจัยที่มี
ผลงานตีพิมพ์เพิ่มจำนวนมากขึ้น ซึ่งจะตอบกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยในแง่ของจำนวนผลงานตีพิมพ์นานาชาติ 
และเป็นอีกหนึ่งพลังสำคัญในการขึ้นสู่การจัดอันดับ (Ranking) ที่ดีขึ้นของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะส่งผลให้การขอ
ตำแหน่งทางวิชาการสูงมากขึ ้นตามลำดับ อาจารย์มีความเชี ่ยวชาญมากขึ ้น รองรับการเปิดหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา ทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในอนาคตได้ รวมถึงส่งเสริมให้เป็นคณะสหเวชศาสตร์ที่มี
ชื่อเสียง 

2. การส่งสริมการบูรณาการการวิจัย และการสร้างกลุ่มวิจัย  
ในปัจจุบัน คณะฯ ยังขาดการสร้างบรรยากาศทางวิชาการและขาดการรวมทีมเพ่ือทำวิจัยในสาขาวิชา

ที่ตนเองเชี่ยวชาญอย่าชัดเจน ซึ่งอาจารย์อาจมีการจับกลุ่มกันทำวิจัยร่วมกันบ้าง แต่อาจยังไม่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม ดังนั้น จึงควรมีแนวทางในการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มวิจัย หรือศูนย์วิจัยในสาขาความเชี่ยวชาญด้าน
ต่าง ๆ ที่มีความพร้อม เพื่อส่งเสริมให้มีการสร้างความเข้มแข็งและศักยภาพในการขอรับทุนวิจัย สร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ การทำงานเป็นทีม และสร้างผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อไปได้อย่างยั ่งยืน 
แนวทางที่สามารถดำเนินการได้อย่างเร่งด่วนคือการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มวิจัย การตั้ง KPI ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย รวมถึงการส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างความร่วมมือกับคณะอื่น หรือสถาบันอื่น เพ่ือ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ งบประมาณวิจัย และครุภัณฑ์วิจัย เป็นต้น  

3. การส่งเสริมการทำนวัตกรรมการวิจัย  
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 การส่งเสริมการบูรณาการวิจัยร่วมกับการบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน โดยการส่งเสริม 
สนับสนุนการทำวิจัยของของอาจารย์และบุคลากรในคณะฯ ร่วมกับการบูรณาการศาสตร์อื่น ๆ ร่วมด้วย เช่น 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือพัฒนานวัตกรรมชุมชน ที่สามารถต่อ
ยอดเชิงพานิชย์ และนำไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ที่รับผิดชอบของคณะฯ รวมถึงสามารถบูรณาการการเรียนการ
สอนในรายวิชากายภาพบำบัดชุมชน หรือเทคนิคการแพทย์ชุมชน และรายวิชาภาคนิพนธ์ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรีได้ด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

การส่งเสริมให้มีระบบและโครงการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ซึ่งสามารถจัดการได้ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหน่วยบริการวิชาการแบบหารายได้ 
และไม่แสวงหากำไร แยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดของแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้  

1. หน่วยบริการวิชาการแบบหารายได้ 
1.1 การมีสถานบริการด้านสุขภาพที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐาน  ในปัจจุบัน คลินิกกายภาพบำบัด

ของคณะฯ สหเวชศาสตร์ มีข้อจำกัดหลายประการทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
ข้อจำกัดในการใช้สิทธิ์การรักษา สถานที่ไม่เอื้ออำนวย บุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บริการ รวมถึงระบบการ
ดำเนินงานที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น ดังนั้น การปรับปรุงหรือพัฒนาการให้บริการทางด้านกายภาพบำบัด
และเทคนิคการแพทย์ให้มีสถานที่ที่เข้าถึงได้ง่าย มีระบบที่ชัดเจน มีการใช้เครื่องมือที่ทันสมัย และผู้ป่วย
สามารถใช้สิทธิ์การรักษาตามสิทธิ์ของตนเองได้จะทำให้การดำเนินงานสามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งบริการวิชาการ แหล่งฝึกและพัฒนาทักษะวิชาชีพของทั้งอาจารย์และ
นิสิต เป็นแหล่งศึกษาวิจัย และยังรองรับการทำงาน part time ของนิสิตปริญญาโทระหว่างเรียนได้ในอนาคต 
นอกจากนี้ สถานบริการสุขภาพจะเป็นแหล่งสร้างรายได้เข้าคณะฯ และมหาวิทยาลัย ซึ่งถือเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมให้คณะฯ สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และที่สำคัญการส่งเสริมให้มีสถานบริการด้านสุขภาพที่
เป็นมาตรฐานยังสามารถเป็นต้นแบบของแหล่งเรียนรู้ที่สามารถนำไปใช้ในอนาคตของบัณฑิตได้ และยังถือว่า
เป็นเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานที่ตอบสนองต่อเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการหรือ Entrepreneurship ได้ด้วย  

1.2 การบริการทางความรู้ การสร้าง intensive course และการประชุมวิชาการ ในปัจจุบัน ทั้ง
สองสาขาวิชาในการกำกับดูแลของคณะฯ (กายภาพบำบัดและเทคนิคการแพทย์) มีการดำเนินการจัดประชุม
วิชาการประจำปี แต่อาจจะยังไม่เพียงพอต่อการบริการวิชาการ การเผยแพร่ความรู้สู่วงการวิชาการ ดังนั้น 
เพื่อให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงยังต้องเชิญผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ในศาสตร์ของกายภาพบำบัด
และเทคนิคการแพทย์เป็นวิทยากรจากนอกสถาบัน ในขณะเดียวกันก็มีการส่งเสริมพัฒนาความสามารถของ
คณาจารย์ในคณะฯ ในการเป็นวิทยากรร่วม เพื่อพัฒนาความสามารถและกระตุ้นการสร้างสมรรถนะให้กับ
บุคลากรของคณะฯ สำหรับการบริหารจัดการสามารถใช้ระบบบริหารจัดการโครงการร่วมกับองค์กรภายนอกที่
มีความเชี่ยวชาญ (outsource) ในการจัดการระบบประชุมวิชาการ ซึ่งจะสามารถจัดได้หลายโครงการในรอบ
ปีงบประมาณ และสามารถจัดได้ทั ้งในรูปแบบ  onsite และ online ซึ ่งการดำเนินงานในประเด็นนี ้จะ
สอดคล้องกับการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่าจากมหาวิทยาลัยพะเยาและบุคคลอื่นที่
มีความสนใจ โดยใช้กลยุทธ์ “ลูกค้าตลอดชีวิต” มาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแหล่งหารายได้อีกหนึ่งช่องทางด้วย 
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 1.3 การจัดทำหลักสูตรระยะสั้น (แบบมีค่าลงทะเบียน) ในปัจจุบัน การทำหลักสูตรระยะสั้น หรือ 
Non-degree เป็นการดำเนินการจากความสนใจของอาจารย์เฉพาะกลุ่ม ซึ่งยังขาดการสนับสนุนอย่างเป็น
รูปธรรมของคณะฯ ดังนั้น เพื่อให้เกิดการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และที่สำคัญ เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อตอบเป้าประสงค์ super KPI 1.1 ด้านวิชาการ (หลักสูตร
ระยะสั ้น) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ด้านการเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นแหล่งความรู้ แต่ยังเป็นกลยุทธ์
ที่สำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนความรู้ความสามารถของอาจารย์ภายในคณะด้วย โดยคณะฯ จะสร้างระบบ
และคลังความรู้เกี่ยวกับการจัดการทำหลักสูตรระยะสั้น อย่างน้อย 1 หลักสูตร ในรอบปีงบประมาณ ให้เป็น
แผนการดำเนินงานประจำปีของคณะฯ ทุกปีงบประมาณ  

2. การบริการวิชาการแก่สังคม แบบไม่แสวงหารายได้ 
 คณะสหเวชศาสตร์ มีแนวทางการดำเนินการบริการวิชาการแก่สังคมค่อนข้างมีประสิทธิภาพ ตามกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แต่ยังพบว่าการดำเนินงานส่วนใหญ่ยังอยู่ในส่วนของผู้รับผิดชอบหลัก คือ ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม ซึ่งยังขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ ดังนั้นกลไกในการดำเนินงานควรมี
การปรับเปลี่ยนให้เกิดการมีส่วนร่วมมากข้ึน โดยมีแนวทางดังนี้  

2.1 พัฒนาหลักสูตร non-degree (แบบไม่มีค่าลงทะเบียน) ในศาสตร์ด้านเทคนิคการแพทย์และ
กายภาพบำบัด ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนิสิตปัจจุบัน ศิษย์เก่าทั้งในและนอกสถาบัน รวมถึงประชาชนใน
พ้ืนที่ชุมชนที่คณะฯ รับผิดชอบในด้านการบริการวิชาการ  

2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมชุมชน โดยคนในชุมชนเป็นผู้สร้างเพื่อแก้ไขปัญหาในชุมชน
ตนเอง โดยบูรณาการกับยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมได้ โดยประยุกต์ภูมิปัญญา
ของชุมชนสู่แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  

2.3 ส่งเสริม/สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของผู ้ประกอบการท้องถิ ่น และบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการใหม่ โดยใช้กลไกการถ่ายทอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในคณะและนอกคณะ ตามความต้องการ
ของคนในพื้นที่ ส่งเสริมการผลิตและการตลาด ให้สามารถพัฒนากระบวนการทำงานได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน และขยายพื้นที่การส่งเสริมให้มากข้ึนในพื้นที่จังหวัดพะเยา  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
ในปัจจุบัน คณะสหเวชศาสตร์มีการดำเนินการตามประเพณีของจังหวัด และประเทศไทย ส่งเสริม

บุคลากรและนิสิตให้เห็นความสำคัญของการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม โดยการรณรงค์ให้บุคลากรใส่ชุด
พื้นเมืองทุกวันศุกร์ อย่างไรก็ตาม จากบริบทความเชี่ยวชาญของคณะฯ ทั้งทางด้านเทคนิคการแพทย์และ
กายภาพบำบัด สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์ความรู้ด้านสุขภาพทั้งสองสาขาวิชา ในการส่งเสริมและสนับสนุน
การทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทยผ่านโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่คณะ
สามารถจัดขึ้นได้ ด้วยการเข้าถึงชุมชน การส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกันระหว่างประเด็น
สุขภาพกับวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การส่งเสริมการควบคุมการบริโภคอาหารด้วยการประยุกต์ใช้ตำรับอาหาร
พื้นเมืองที่ส่งผลต่อสุขภาพของผู้ป่วยในกลุ่มต่าง ๆ ที่มีข้อจำกัดในการรับประทานอาหาร การส่งเสริมการเพ่ิม
กิจกรรมทางกาย (physical activity) ในประชาชนในชุมชนที่ประยุกต์เข้ากับการแสดงศิลปะท้องถิ่นต่าง ๆ 
เช่น ศิลปะการแสดงพื้นบ้านล้านนา (การฟ้อนเล็บ และ การตีกลองสะบัดชัย) เป็นต้น โดยสามารถผนวกเข้า
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ไปในส่วนของการบริการวิชาการแก่สังคม และการเรียนการสอนในรายวิชาเทคนิคการแพทย์ชุมชน และ
กายภาพบำบัดชุมชนได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ในปัจจุบัน คณะสหเวชศาสตร์มีการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น โดยมี
การทำงาน การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ และจัดเก็บข้อมูลในระบบปฏิบัติการต่าง ๆ มากขึ้น รวมถึง
การใช้งานจากระบบเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยมีให้ อย่างไรก็ตามยังพบว่า การบริหารจั ดการระบบงานที่
เกี่ยวข้องกับสื่อสารองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี และการจัดการส่วนงานการบริหารยังไม่ชัดเจนและมีลักษณะการ
กระจายงานที่ยังไม่มีประสิทธิภาพของสายสนับสนุน ดังนั้น ผู้ตอบรับฯ จึงขอเสนอแนวทางให้สามารถตอบ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. พัฒนาระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปีให้มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากปัจจุบัน บุคลากรของคณะฯ มีข้อจำกัดในการรับรู้ความสมเหตุสมผลของผลการขึ้นเงินเดือน

ประจำปี ดังนั้น คณะฯ จึงควรมีระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปีที่โปร่งใส ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และ
ตรวจสอบได้ตลอดเวลาในรูปแบบที่ไม่เปิดเผย เนื่องด้วยการกำหนดลักษณะภาระงานที่แตกต่างกันของสาย
วิชาการและสายสนับสนุน จึงต้องมีระบบการจัดการดำเนินการแยกกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1.1 สายวิชาการ ภาระงานของอาจารย์สามารถประเมินตามภารกิจหลักคือ การสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และรวมถึงภาระงานด้านการบริหาร  ซึ่งเป็นการ
กำหนดชั่วโมงภาระงานที่สามารถคำนวนจำนวนภาระงานได้ แล้วใช้วิธีการรวบรวมชั่วโมงภาระงาน และ
กำหนดจำนวนร้อยละของการขึ้นเงินเดือนประจำปี อย่างไรก็ตาม คณาจารย์อาจไม่สามารถทำภารกิจทั้ง 4 
(หรือ 5 ด้าน) ได้ครบทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั ้น การให้น้ำหนักภาระงานจึงต้องขึ ้นอยู ่กับ
ความสามารถ ศักยภาพ และความต้องการของอาจารย์แต่ละคน โดยมีระบบให้ระบุน้ำหนักภาระงานของ
ตนเองตั้งแต่เริ่มต้น (เดือนกรกฎาคม ของทุกปี) เช่น เน้นการวิจัยมากกว่าการสอน หรือเน้นการสอนร่วมกับ
บริการวิชาการมากกว่าการวิจัย เป็นต้น รวมถึงการมีระบบสารสนเทศให้อาจารย์สามารถกรอกภาระงานได้
ตลอดระยะเวลา และเมื่อครบรอบ 6 เดือน ให้อาจารย์สรุปผลการดำเนินงานครึ่งปีแรก และประเมินตนเอง
เกี่ยวกับภาระงานของตนเอง เพ่ือให้ทราบระดับของตนเองเมื่อเทียบกับคนอ่ืน (โดยไม่เปิดเผยตัวตน) และเมื่อ
ครบระยะเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูลภาระงาน อาจารย์สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ด้วยตนเอง และ
สามารถเห็น position ของตนเองเมื่อเทียบกับบุคลากรทั้งคณะ (โดยไม่เปิดเผยตัวตน)  

1.2 สายสนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ ได้ถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มย่อยดังที่ได้กล่าว
มาแล้ว ได้แก่ สำนักงานคณบดี นักวิทยาศาสตร์ และนักกายภาพบำบัด ซึ่งโดยเนื้องานหลักจะมีความแตกต่าง
กันบางประการ และเหมือนกันบางประการ โดยนักวิทยาศาสตร์และนักกายภาพบำบัดจะมีหน้าที่หลักในการ
เตรียมการเรียนการสอนและการบริการวิชาการในแต่ละหลักสูตร สำหรับสำนักงานคณบดีจะมีงานที่ได้รับ
มอบหมายตามตำแหน่งงาน เช่น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บริหารงานวิจัย งาน IT งานบุคคล พัสดุ การเงิน 
วิชาการ เป็นต้น ดังนั้นการประเมินภาระงานย่อยในกลุ่มจะพิจารณาตามงานหลักของแต่ละกลุ่ม และเพ่ิมเติม
ส่วนที่เป็นงานนอกเหนือจากงานหลัก เช่น การบริการวิชาการ การทำกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัย การพัฒนาคู่มือการดำเนินงาน การพัฒนาตนเองเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น เป็นต้น โดย
ใช้ระบบการบันทึกข้อมูล ระบบสารทสนเทศ เช่นเดียวกันกับของบุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน
สามารถทราบระดับของตนเองและสามารถตรวจสอบผ่านระบบสารสนเทศเดียวกันทั้งคณะฯ 

2. พัฒนาคุณภาพคณะฯ สู่การเป็นต้นแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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การประยุกต์ใช้เครื่องมือเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการที่ทันสมัย คือการประเมินองค์กรโดยใช้
เกณฑ์ EdPEx เพื่อประเมินคุณภาพและวัดระดับพัฒนาการขององค์กร ซึ่งปัจจุบัน คณะสหเวชศาสตร์ได้
ดำเนินการประเมินคุณภาพ โดยใช้เกณฑ์ EdPEx มาอยู ่แล้ว ดังนั ้น จึงสามารถดำเนินการต่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนได้ ด้วยการใช้แนวทางของการกำหนดแผนกิจกรรมการปรับปรุง (Improvement Plan) 
ซึ่งเป็นแผนการปรับปรุงในกลไกของกระบวนการและระบบงานต่าง ๆ ในคณะที่ยังมีจุดอ่อนเพื่อช่วยให้เกิด
ระบบงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และอาจมุ่งเน้นไปยังประเด็นที่เป็นปัญหาสำคัญที่สุดในแต่ละหมวด เพ่ือให้
สามารถพัฒนาคณะไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยตั้งเป้าหมายของการพัฒนาองค์กร ให้ขึ้นสู่
ความเป็นเลิศและสามารถเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัยต่อไป ทั้งนี้ คณบดีต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สร้างระบบการสื่อสารองค์กรมีประสิทธิภาพ 
สร้างระบบการสื่อสารองค์กรมีประสิทธิภาพสามารถมุ่งเน้นการใช้กระบวนการจัดการข้อมูลด้วย

ระบบดิจิทัลให้มากขึ ้น เช่น การเผยแพร่แนวทางการบริหารงาน ข้อมูลข่าวสาร และแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่มีประโยชน์ รวมถึงประเด็นสำคัญ (ที่เปิดเผยได้) จากการประชุม
คณะกรรมการประจำคณะสหเวชศาสตร์ (กค.) เพื่อให้ประชาคมสหเวชศาสตร์ (บุคลากรทุกระดับ) ได้รับรู้ 
รับทราบ แนวทางการดำเนินงานของคณะฯ และสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นผ่านการเข้าถึงข้อมูลเหล่านี้
อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 

4. สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี 
การสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดีสามารถเริ่มต้นได้เพียงมุ่งเน้นการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

การเปิดเผย เปิดใจ ตอบคำถามได้ในทุกปัญหาของคณะฯ แสดงให้เห็นความชัดเจนของการทำงาน และ
บุคลากรทุกคนต้องได้ทราบความเป็นไป ทิศทาง การเปลี่ยนแปลง ของคณะฯ อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้น่าอยู่ การสร้างบรรยากาศในการทำงาน สร้างความสุขของบุคลากรและผู้เรียนด้วยการให้
เกียรติซึ่งกันและกันในการทำงาน  

5. สร้างค่านิยมความรัก ความผูกพัน และการมีส่วนร่วมในองค์กร  
 เริ่มต้นที่ตัวคณบดีที่ต้องเป็นทั้งผู้นำและผู้ตามที่ดี ให้เกียรติบุคลากรทุกระดับ บริหารคนด้วยหลัก
พระคุณมากกว่าพระเดช รู้จักขอบคุณทุกครั้งที่มีคนช่วยทำงาน และใช้ประโยชน์จากการที่มีอายุน้อย ให้
บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย พูดคุยได้ง่าย ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรทุกระดับสามารถพุดคุยแลกเปลี่ยนและช่วยกันแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ได้ทันเวลา การสร้างทีมทำงานที่มีประสิทธิภาพ การใช้บุคลากรให้ตรงกับความสามารถ และ
ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในองค์กรโดยคณบดีต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อเป็นแกนหลักในการสร้างความรักองค์กร 
“เรารักสหเวช” เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีความสุขในการทำงาน เมื่อมีความสุขในการทำงานก็จะส่งผลให้เกิด
ความรักและความผูกพันในงานที่ทำ หากบุคลากรทุกคนมีความรักองค์กรจะเกิดแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา
คณะฯ ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจที ่1.  

ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะท่ีเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยหลักสูตรที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานตามเกณฑ์วิชาชีพ 

 
• สถานที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรม วันที่ 7-10 มีนาคม 2567  
• สถานที ่โรงเรียนเจรญิใจ ต.ศรีถอ้ย อ.แม่ใจ จงัหวดัพะเยา  

• หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายคุณภาพนิสิตและกิจการพิเศษ คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา   

 

• ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม   
ค่ายสหเวชฯอาสาพัฒนาชุมชนโดยนิสิตคณะสหเวชศาสตร์  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ลงพื้นที่ทำ

กิจกรรม ณ โรงเรียนเจริญใจ ต.ศรีถ้อย อ.แม่ใจ จังหวัดพะเยา ในระหว่างวันที่ 5-7 มีนาคม 2567 โดยใน
ค่ายนิสิตได้ทำกิจกรรมที่หลากหลายประกอบด้วย กิจกรรมนันทนาการให้กับนักเรียน  การบำเพ็ญ
ประโยชน์ในการปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน การศึกษาชีวิตความเป็นอยู่และสุขภาพของชุมชน การฝึก
ปฏิบัติทางวิชาชีพทางด้านเทคนิคการแพทย์ในการตรวจคัดกรองไวรัสตับอักเสบ ภายใต้การให้คำแนะนำ
ของคณาจารย์ นักวิทยาศาสตร์และนักกายภาพบำบัด โดยในกิจกรรมดังกล่าว เป็นการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนิสิตสหเวชศาสตร์ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์  รอบรู้ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของ
ตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ เรียนรู้และพัฒนาตนเองพร้อมให้ความช่วยเหลือ
เพ่ือนมนุษย ์ส่งเสริมสุขนิสัยในการเป็นผู้ให้และมีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  

• สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม   
คณะสหเวชศาตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้สร้างความร่วมมือกับคณะครูผู้สอนจากโรงเรียนเจริญใจ 

เพื่อเข้าจัดกิจกรรมนันทนาการให้กับนักเรียน ในการนี้มีนักเรียนของโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ นอกจากนี้ 
นิสิตคณะสหเวชศาสตร์ ได้ให้บริการวิชาการทางเทคนิคการแพทย์และกายภาพบำบัดแก่ประชาชนบ้าน
เจริญใจ โดยได้รับความร่วมมือจากผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้านเจริญใจ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลศรี
ถ้อย ในด้านการประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนในหมู่บ้าน มาเข้ารับบริการตรวจสุขาภาพ ในการนี้มี
ประชาชนสนใจและเข้าร่วมตรวจสุขภาพจำนวนมาก  

• ผลจากการมีส่วนร่วม   
คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมด้วยนิสิตคณะสหเวชศาสตร์ ได้สร้างความร่วมมือ

ด้านการพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ดังนี้  
1. จัดกิจกรรมเพ่ือช่วยส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ช่วยให้ร่างกาย
แข็งแรงและสุขภาพจิตดี ผ่อนคลายความเครียด ช่วยให้เกิดความสนุกสนามเพลิดเพลิน และมี
ความสุข ผ่านกิจกรรมนันทนาการ ระบายสีกระเป๋าผ้า ปั้นเม็ดบัวลอย และประดิษฐ์ของใช้
จากวัสดุเหลือใช้   
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน วาดภาพระบายสีตกแต่งอาคาร ปลูกต้นไม้ ดอกไม้ เพื่อเพ่ิม
ความสวยงามแก่ทัศนียภาพของโรงเรียน  
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3. ออกให้บริการวิชาชีพเทคนิคการแพทย์และกายภาพบำบัด เพื่อเสริมสร้างสุขภาพของ
นักเรียนและประชาชนในชุมชนบ้านเจริญใจ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้นิสิตเทคนิคการแพทย์และ
กายภาพบำบัด ได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จากการปฏิบัติจริง  
4. รวบรวมและมอบของบริจาค ให้กับนักเรียนในพื้นที่ห่างไกล และมีความยากไร้ เพ่ือช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม เสริมสร้างความมีน้ำใจ เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น
ในสังคม  

• การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน   
ผศ.ดร.สิทธิพร สุวรรณมิตร ผูช้่วยคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิตและกิจการพิเศษ คณะสหเวชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกิจกรรมครั้งนี้มาประกอบการพิจารณาเพื่อผลักดัน
ให้เกิดความร่วมมือทางด้านการพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และการพัฒนา
สุขภาพของนักเรียนและชุมชนบ้านบ่อสี่เหลี่ยมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน  

• แหล่งที่มา  https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=34033 

 



14 
 

โครงการ/กิจกรรม การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจที ่2.  

สร้างงานวิจัยเชิงระดับนานาชาติ นวัตกรรมทางด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 

1. คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา หารือการร่วมสร้างเครือข่ายทางด้านวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา กับคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

• วันที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรม วันที่ 31 มกราคม 2568 
• สถานที ่ห้องประชุมคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร คณะสหเวชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา  

วันที่ 31 มกราคม 2568 ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พุทธิพงษ์ พลคำฮัก คณบดีคณะสหเวช
ศาสตร์  มหาว ิทยาล ัยพะเยา  เข ้ าพบ
ผู้บริหารคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร เพื่อหารือในประเด็นความร่วมมือ
ทางด้านวิชาการ วิจัย และประกันคุณภาพ
การศ ึกษา ท ั ้ งน ี ้ ได ้ร ับเก ียรต ิจากรอง
ศาสตราจารย์ ดร.ศุภวิทู สุขเพ็ง คณบดี
คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
และผู้บริหารให้การต้อนรับและนำเสนอบริบท และผลลัพธ์การบริหารของคณะ ฯ ทั้งสองสถาบัน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาตามแนวนโยบายของทั้งสอง
สถาบัน ทั้งนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เริงวิทย์ บุญโยม ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนารายได้และบริการ

ส ุ ข ภ า พ  ค ณ ะ ส ห เ ว ช
ศ า ส ต ร์  ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
นเรศวร ได้ให้ข้อเสนอแนะ
และนำชมอาคารบร ิ การ
ส ุ ขภาพของคณะสหเวช
ศาสตร ์ ท ี ่ม ีการให ้บริการ
ทางด ้ านกายภาพบำบั ด 
ธาราบำบัด และห้องออก
กำลังกายครบวงจร ซึ ่งถือ
เป็นแนวทางที่ดีในการนำมา
ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร

ให้บริการของศูนย์บริการสุขภาพกายภาพบำบัดและเทคนิคการแพทย์ คณะสหเวชศาสตร์
มหาวิทยาลัยพะเยาต่อไป 
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• ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วน
ร่วม  

การสร้างความร่วมมือด้าน
วิชาการ การใช้ข้อมูลประกันคุณภาพ
การศึกษาร่วมกันเพ่ือการพัฒนาสู่การ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ  
• สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม  

ผู้บริหารของคณะสหเวชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้แก่ คณบดี 
รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี เข้าร่วม

หารือในประเด็นที่สามารรถแลกเปลี่ยนกันได้ เช่น แนวทางการหารายได้ การบริการวิชาการแก่
ช ุ ม ช น  ก า ร ส ร ้ า ง
ผลงานวิจัย เป็นต้น  
• ผลจากการมีส่วน
ร่วม  

อยู ่ในระหว่างยก
ร ่ า ง ค ว า ม ร ่ ว ม มื อ 
( MOU)  ค า ด ว ่ า จ ะ
ดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ในเด ือน พฤษภาคม 
2568 
• ก า ร น ำ ผล จ า ก
กา รม ี ส ่ วน ร ่ วม ไป
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน  

อยู่ในระหว่างดำเนินการ 
 

• แหล่งที่มา  
https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33803  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33803
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2. ลงนามสัญญาบันทึกข้อตกลง MOU กับ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

• วันที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรม วันศุกร์ที่ 6 ธันวาคม 2567 
• สถานที ่ห้องประชุมคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร คณะสหเวชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา  

คณะสหเวชศาสตร์  นำโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลคำฮัก คณบดีคณะสหเวช
ศาสตร์, ดร.พัชรียา อัมพุธ รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร, ดร.สุดารัตน์ สังฆะฤทธิ์ 
รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร, ดร.เอกพจน์ พรมพันธ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
เทคโนโลยีการศึกษา และผู้บริหารคณะฯ ได้ลงนามสัญญาบันทึกข้อตกลง MOU กับ คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ณ ห้องประชุมชั้น 3 คณะสหเวชศาสตร์ โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.
พรเทพ โรจนวสุ คณบดีคณะคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภา 
ราชตา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ ผู้ช่วยศาตราจารย์ 
ดร.จิราพร ไชยวงศ์สาย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ร่วมเป็นพยานในการลงนามบันทึกข้อตกลงในครั้งนี้อีกด้วย 

• ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม  
1. เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากรทางการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพสูง

และตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
2. เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
3. เพ่ือสนับสนุนและพัฒนางานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของคณาจารย์ บุคลากร 

และนิสิตทั้งสองฝ่ายรวมถึงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีด้าน
สุขภาพ 

4. เพ่ือสร้างงานวิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสังคม 

5. เพ่ือร่วมมือกันในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน
และสังคม 

• สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม  
ผู้บริหารของคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ได้แก่ คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดี เข้าร่วมหารือในประเด็นที่สามารรถร่วมมือกัน
ได้ โดยเฉพาะด้านวิจัย ที่มุ่งสร้างผลงานวิจัยนวัตกรรมทางด้านสุขภาพให้มากขึ้น   
• ผลจากการมีส่วนร่วม  

มีการร่วมกันสร้างผลงานวิจัยระหว่าง 2 หลักสูตร ในรายวิชาภาคนิพนธ์  
• การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน  

อยู่ในระหว่างดำเนินการ 
 

• แหล่งที่มา https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33425  
 

https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33425
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โครงการ/กิจกรรม การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจที ่3. 

บูรณาการการบริการวิชาการแก่ชุมชน กับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ก่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชน 

1. การจัดกิจกรรม “กายภาพบำบัดสัมผัสชุมชนเนื่องในวันกายภาพบำบัดแห่งชาติ” 
 

• วันที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรม วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2568  
• สถานที่ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อิง ตำบลแม่อิง อำเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบ งานบริการวิชาการและนวัตกรรมชุมชน  
• ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม   

กิจกรรมในโครงการฯ มีกิจกรรมบริการทางกายภาพบำบัดแก่ประชาชน จำนวน 50 
คน ซึ่งกิจกรรมแบ่งออกตามฐานกิจกรรม ได้แก่ ฐานกิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
ฐานกิจกรรมตรวจประเมิน การรักษาทางกายภาพบำบัดและการให้คำแนะนำด้านสุขภาพ 
และกิจกรรมกายภาพบำบัดชุมชน “เยี่ยมบ้าน ปันสุข” โดยให้บริการทางกายภาพบำบัดแก่
ผู้ป่วยติดบ้าน ติดเตียง  

• สรุปผลจากการมีส่วนร่วม   
เมื่อวันเสาร์ ที่ 8 กุมภาพันธ์ 2568 ทางสาขาวิชากายภาพบำบัด คณะสหเวชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา นำโดย ผศ.ดร.อรรจน์มน ธรรมไชย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
นว ัตกรรมช ุมชน และ ดร.ชลธ ิชา แก ้วจอหอ ห ัวหน ้าโครงการฯ ได ้จ ัดโครงการ 
“กายภาพบำบัดส ัมผ ัสช ุมชนเนื ่องในว ันกายภาพบำบัดแห่งชาติ” โดยได ้นำนิสิต
กายภาพบำบัดชั ้นปีที่ 1, 2 และ 3 จำนวน 152 คน คณาจารย์และนักกายภาพบำบัด 
จำนวน 22 ท่าน ร่วมกิจกรรม ณ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อิง ตำบลแม่อิง อำเภอภูกาม
ยาว จังหวัดพะเยา โดยสรุปผลการมีส่วนร่วมดังนี้  

1. น ิส ิตกายภาพบำบัดมีความร ู ้ความเข ้าใจถึงบทบาทและหน้าที ่ของนัก
กายภาพบำบัดต่อระบบบริการปฐมภูมิ และเกิดการเรียนรู้แบบ active learning   

2. นิสิตกายภาพบำบัด สามารถนำความรู้ และประสบการณ์จากการเรียนมาใช้ใน
การฝึกประสบการณ์ทางคลินิกในเชิงส่งเสริม ป้องกัน รักษา และฟื้นฟูสมรรถภาพให้กับคน
ในชุมชน  

3. ประชาชนในพื้นท่ีได้รับการบริการทางกายภาพบำบัด 
4. นิสิตกายภาพบำบัดทุกชั้นปี ได้เรียนรู้ทักษะ และกระบวนการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่น  
• การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน   

การลงพื้นที่ทำให้ได้ข้อมูลสุขภาพของประชาชนนพื้นที่ ซึ่งสามารถนำไปวิเคราะห์ 
เพ่ือการวิจัย และแก้ปัญหาสุขภาพในอนาคตได้  

• แหล่งที่มา   
https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33877  

https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33877
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โครงการ/กิจกรรม การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจที ่4.  

พัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือสร้างรายได้และส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

คณะสหเวชศาสตร์ ได้จัดตั้งฝ่ายบริการสุขภาพและพัฒนารายได้ ในโครงสร้างการบริหารงานของ
คณะ เพ่ือพัฒนาแนวทางการให้บริการทั้งในด้านวิชาชีพและวิชาการ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการ
สร้างความผูกพันธ์ระหว่างคณะและศิษย์เก่า โดยในด้านวิชาการในปี 2568 คณะฯ ได้ดำเนินการจัดทำ
โครงการบริการวิชาการแบบออนไลน์เพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้และทักษะใหม่ๆ สำหรับนักกายภาพบำบัดและ
ผู้สนใจทั่วไป จำนวน 3 โครงการ  

 
โครงการให้บริการวิชาการเหล่านี้ อาจไม่สามารถแยกวิเคราะห์รายประเด็นตามรูปแบบการมีส่วนร่วม

ได้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม กระบวนการต่างๆของการจัดกิจกรรม เกิดจากการสอบถาม สำรวจ เพื่อนำมา
เป็นข้อมูลในการเลือกหัวข้อ
วิชาการ และวิทยากรให้ตรง
ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผู้เข้าร่วม และหลังดำเนินการ
โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ ว  ย ั ง ม ี ก า ร
ประเม ินผลการให ้บร ิการ
วิชาการ เพื่อนำผลไปพัฒนา
แ ล ะ ด ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร ใ น
ปีงบประมาณถัดไป ที่สำคัญ
อย่างยิ่ง การมีส่รวมร่วมของ
ศิษย์เก่า และอาจารย์ฝึกงาน
ทางคลินิกของหลักส ูตรนั้น 
สามารถส่งเสริมให้เกิดข้อมูล
ตอบกลฃับสำหรับการพัฒนา
หลักสูตรในอนาคตได ้

แหล่งที่มา: https://www.ahs.up.ac.th/conference/index.php 
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โครงการ/กิจกรรม การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจที ่5.  

บริหารจัดการองค์กร ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ด้วยระบบและกลไกของเทคโนโลยีดิจทิัล 

• วันที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรม วันที่ 24 พฤศจิกายน 2567 
• สถานที ่คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบ งานบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร  
• ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม   

 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2567 คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาตรา
จารย์ ดร.ทพญ.รัชฎา ฉายจิต รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น
ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ (EdPEx) ร่วมกับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ศิริญาพร ขันทะสอน อาจารย์ประจำสำนักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง และ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์  ดร.ก ัญญาณัฐ ส ุนทรประส ิทธ ิ ์   รองคณบดีฝ ่ายว ิชาการคณะเกษตรศาสตร ์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยพะเยา ร่วมเป็นคณะกรรมการ อีกท้ังได้รับเกียรติจาก ดร.ธัญทิพย์ คฤหโยธิน 
จากคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ และ ดร.ณีรนุช วงค์เจริญ จากคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นผู้ร่วม
สังเกตการณ์ผู้ประเมิน 
 คณะสหเวชศาสตร์ ได้ดำเนิน โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ (EdPEx) ประจำปี
การศึกษา 2566 เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง
เกณฑ์ EdPEx ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาการดำเนินงานของคณะฯ ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อมุ่งสู่  EdPEx 200 ได้ใน
อนาคต และเตรียมพร้อมรับการประเมิน IQA ระดับคณะ ตามเกณฑ์ EdPEx ประจำปีการศึกษา 2566 
• สรุปผลจากการมีส่วนร่วม   
 ผู้บริหาร บุคลากร และคณะกรรมการทุกท่าน ได้มีการแลกเปลี่ยนประเด็นการพัฒนาคระเพ่ือมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลคำฮัก คณบดีฯ พร้อมด้วยผู้บริหารคณะฯ นำทีมคณาจารย์
และบุคคลากร เข้าร่วมรับฟังการบรรยายภาพรวมและทิศทางการพัฒนาของคณะฯ และสรุปผลาการ
ดำเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินปีการศึกษา 2564 โดยคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ จากนั้นประธาน
กรรมการและกรรมการดำเนินการสัมภาษณทีมบริหาร ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และทีมเขียน
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และสัมภาษณ์อาจารย์และบุคลากร รุ่นอาวุโส รุ่นกลาง รุ่นใหม่ ในช่วง
สุดท้ายของโครงการ คณะกรรมการได้ประชุมเพ่ือสรุปผลการตรวจประเมินเบื้องต้น อีกทั้งให้ข้อแนะนำที่เป็น
ประโยชน์ เพ่ือให้คณะฯได้นำข้อแนะนำไปปรับใช้ต่อไป 
 
• การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน 

ดำเนินการทบทวนแผนกุลยุทธ์ การวางแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณถัดไป โดยทุกคนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมสัมนาใหญ่ประจำปี พ.ศ. 2568 ในเดือน เมษายน 2568 ที่จะถึงนี้  

• แหลง่ท่ีมา https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33361  
 
 
 
 

https://www.up.ac.th/NewsRead.aspx?itemID=33361
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